ПМ 02. Организация работы и управление подразделением организации (Планирование работы и управление подразделением организации)

Контрольная работа
Вариант № 1

1. Производственный процесс. Виды производственного процесса.

2. Организация рабочего места и его аттестация.

Вариант № 2

1. Принципы организации производственного процесса. Типы производства

2. Коллективные формы организации рабочих мест.

Вариант № 3

1. Поточное производство

2. Производительность труда, методы ее определения.

Вариант № 4

1. Организация технологических процессов, требования к их разработке и основные принципы.

2. Основные факторы роста производительности труда.

Вариант № 5

1. Порядок постановки локомотивов (вагонов) на ремонт, ТО и модернизацию.

2. Задачи и содержание нормирования труда на железнодорожном транспорте.

Вариант № 6

1. Организация ремонта, ТО и модернизации локомотивов (вагонов).

2. Классификация затрат рабочего времени.

Вариант № 7

1. Система технического обслуживания и ремонта.

2. Методы изучения затрат рабочего времени.

Вариант № 8

1. Методы организации ремонта в депо.

2. Методы нормирования затрат труда на железнодорожном транспорте.

Вариант № 9

1. Ремонтные бригады: численность и состав.

2. Организация нормирования труда работников. Порядок пересмотра и внедрения норм.

Вариант № 10

1. Учетно-отчетная документация в депо.

2. Оплата труда на железнодорожном транспорте.

Вариант № 11

1. Цехи, участки и отделения депо.

2. Тарифная система организации оплаты труда.

Вариант № 12

1. Типовое оборудование, нормы площадей, компоновка производственных и вспомогательных помещений.

2. Оплата труда рабочих, руководителей, специалистов и служащих.

Вариант № 13

1. Служебно-технические, бытовые помещения депо.

2. Формы и системы оплаты труда.

Вариант № 14

1. Вспомогательное хозяйство депо. Структура управления.

2. Выплаты компенсационного и стимулирующего характера.

Вариант № 15

1. Принципы и содержание организации труда на железнодорожном транспорте.

2. Региональное регулирование труда. Стимулирование труда на железнодорожном транспорте.
Вариант № 16

1. Производственный процесс. Виды производственного процесса.
2. Вспомогательное хозяйство депо. Структура управления.
Вариант № 17

1. Порядок постановки локомотивов (вагонов) на ремонт, ТО и модернизацию.
2. Оплата труда рабочих, руководителей, специалистов и служащих.
Вариант № 18
1. Организация технологических процессов, требования к их разработке и основные принципы.

2. Тарифная система организации оплаты труда.
Вариант № 19

1. Система технического обслуживания и ремонта.
2. Поточное производство.
Выполните контрольную работу по предложенным вариантам. Номер варианта выбираем согласно списку по журналу.
Выполненные задания направлять на электронный адрес: ov4inn.irina@yandex.ru
Срок выполнения: 28.03.2020.
Тема: Инвестиции. Инвестиционная политика. Инновации: сущность, виды и направления.

Важнейшими элементами стратегии развития любого предприятия являются инвестиционная и инновационная политика.

Инвестиции – это долгосрочные вложения капитала с целью получения прибыли. Инвестиции являются основой для обеспечения расширенного воспроизводства на предприятии, повышения качества продукции, создания новых рабочих мест и сбалансированного развития отраслей народного хозяйства.

В широком понимании инвестициями принято считать все виды материальных и интеллектуальных ценностей, вкладываемых в предпринимательскую деятельность (здания, оборудование, ноу-хау, денежные средства и другие ценности). В экономической теории и практике обычно разграничивают понятия «инвестиции» и «капитальные вложения». Капитальные вложения представляют собой более узкое понятие, так как предполагают вложение только в основной капитал предприятия (затраты на новое строительство, расширение, реконструкцию, приобретение оборудования и т. д.).

Инвестиционная политика предприятия определяется как совокупность стратегических управленческих решений, касающихся способов привлечение и расходования ресурсов на инвестиционные цели. Характеристика основных типов и направлений инвестиционной стратегии базируется на классификациях источников инвестиций и направлений инвестиционной активности.

Каждый из возможных источников финансирования инвестиционной деятельности имеет особенности, обусловливающие его привлекательность или непривлекательность для предприятия. Критерием привлекательности, как правило, выступают реальность использования источника (его доступность); потенциальная емкость источника; экономическая эффективность использования и уровень риска пользования источником (с точки зрения требований возврата используемых средств или возможной утраты контроля над предприятием).

Максимальной доступностью характеризуются собственные средства предприятия (амортизационные отчисления, часть чистой прибыли, направляемая на накопление), которые ориентирует предприятие на максимальную экономическую эффективность их использования. Уровень риска утраты контроля над активами не велик. Этот источник, как наиболее естественный, должен стоять на первом месте в ряду вариантов стратегии привлечения средств.

Использование кредитных ресурсов также ориентирует предприятие на осуществление эффективных проектов, однако невысокое значение критерия доступности перечеркивает весьма привлекательные значения других критериев: фактически неограниченную потенциальную емкость источника и низкий риск утери контроля над правами и активами предприятия.

Для того чтобы выжить в условиях конкуренции на рынке, предприятие должно постоянно вводить новшества во все сферы своей деятельности. Поэтому научные исследования и разработки и их внедрение в производство становятся в настоящее время важным элементом предпринимательской деятельности, а инновационная деятельность является неотъемлемым условием эффективного развития предприятия.

Основными направлениями инновационной политики РФ принято считать:

· совершенствование нормативно-правовой базы инновационной деятельности, механизмов ее стимулирования, защиты интеллектуальной собственности;

· развитие инфраструктуры инновационного процесса;

· создание системы комплексной поддержки инновационной деятельности;

· развитие малого инновационного предпринимательства и др.

Инновация — это не всякое новшество или нововведение, а только такое, которое серьёзно повышает эффективность действующей системы.
Инновация — это результат инвестирования интеллектуального решения в разработку и получение нового знания, ранее не применявшейся идеи по обновлению сфер жизни людей (технологии; изделия; организационные формы существования социума, такие как образование, управление, организация труда, обслуживание, наука, информатизация и т. д.) и последующий процесс внедрения (производства) этого, с фиксированным получением дополнительной ценности (прибыль, опережение, лидерство, приоритет, коренное улучшение, качественное превосходство, креативность, прогресс).

Понятие инновация относится как к радикальным, так и постепенным (инкрементальным) изменениям в продуктах, процессах и стратегии организации (инновационная деятельность). 

Инновация — это такой процесс или результат процесса, в котором:

- используется частично или полностью охраноспособные результаты интеллектуальной деятельности;

- обеспечивается выпуск патентоспособной продукции;

- обеспечивается выпуск товаров и/или услуг, по своему качеству соответствующих мировому уровню или превышающих его;

- достигается высокая экономическая эффективность в производстве или потреблении продукта.

Инновации рассматриваются с разных точек зрения: в связи с технологиями, коммерцией, социальными системами, экономическим развитием и формулированием политики. 
Виды инноваций:

1. Технологические — получение нового или эффективного производства имеющегося продукта, изделия, техники, новые или усовершенствованные технологические процессы. Инновации в области организации и управления производством не относятся к технологическим.

2. Социальные (процессные) — процесс обновления сфер жизни человека в реорганизации социума (педагогика, система управления, благотворительность, обслуживание, организация процесса).

3. Продуктовые - создание продуктов с новыми и полезными свойствами.

4. Организационные - совершенствование системы менеджмента.

5. Маркетинговые — реализация новых или значительно улучшенных маркетинговых методов, охватывающих существенные изменения в дизайне и упаковке продуктов, использование новых методов продаж и презентации продуктов (услуг), их представления и продвижения на рынки сбыта, формирование новых ценовых стратегий.

Ответить на вопросы.

1. Что такое инвестиции?
2. Что такое инвестиционная политика?
3. Перечислите основные направления инвестиционной политики РФ.
4. Что такое инновации?
5. Виды инноваций.
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